Deixar para tltima hora atrapalha desempenho

Dentre 0s fatores que podem diminuir o desempenho do profissional estéo os problemas com 0s colegas e objegGes com o gestor
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olaboradores que nao exer-

cem suas atividades de for-

ma eficaz trazem inumeros
problemas para a empresa, como
queda na produtividade,
desmotivacio da equipe, falta de fo-
co, prejuizo no clima organizacio-
nal e na entrega de resultados infe-
riores. O coach e presidente do Insti-
tuto Brasileiro de Coaching (IBC), Jo-
sé Roberto Marques, lembra que
dentre os fatores que podem atrapa-
lhar o desempenho do profissional
estao problemas com os outros cole-
gas de trabalho, insatisfacio com o
saldrio, objecdes com o gestor e
procrastinacio, ou seja, deixar as ta-
refas para depois.

“Quantas vezes o gestor de uma
empresa ja pegou o colaborador dis-
traido no celular, lendo matérias
na internet, adiando para comegar
suas atividades? Tal comportamen-
to é presente na vida de qualquer
ser humano, mas torna-se prejudi-
cial quando a pessoa procrastina o
tempo inteiro, em qualquer situa-
¢do. Quando isso acontece no meio
corporativo, o profissional constan-
temente arruma desculpas para jus-
tificar a ndo realizacio ou atraso
das suas atividades”, lembra José
Roberto.

Uma hora ou outra tal comporta-

mento serd notado pelo gestor e pe-
los outros colegas de trabalho, como
consequéncia, ele acaba sendo rotu-
lado como preguigoso e corre o risco
de perder o seu emprego.

Prejuizos

A procrastinacdo traz inimeros
prejuizos tanto para o profissional
que a pratica quanto para a empre-
sa ao qual ele estd inserido. Ao iden-
tificar um colaborador com esse ti-
po de comportamento, é fundamen-
tal que o gestor tome medidas para
eliminar tal pratica, pois caso isso
ndo seja feito, a empresa corre ris-
cos de ver a sua produtividade em
queda, ter problemas quanto a en-
trega das suas atividades e queda da
qualidade dos seus resultados e do
seu lucro.

Como evitar

v Delegue as tarefas conforme
as competéncias de cada profissio-
nal, dessa forma, eles desempenha-
rdo as atividades de acordo com o
seu nivel de conhecimento e nio cor-
rerdo o risco de evita-las ou adia-las;

v Dé feedbacks constantes aos
seus colaboradores, identifique as fa-
lhas que podem ser corrigidas, as-
sim como as tarefas que estio atrasa-
das ou ndo foram entregues;

v Acompanhe de perto os profis-
sionais, tal agdo pode causar aumen-
to na produtividade da equipe e di-
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minuicao da procrastinagao;

v Trace metas e objetivos e esti-
pule prazos para a entrega de cada
processo da empresa;

v Desenvolva plano de carreira
para seus colaboradores. Tal planeja-
mento é composto por acoes e quali-
ficagbes que garantirdo uma me-
lhor perspectiva para o profissional
e maior envolvimento nas ativida-
des desempenhadas;
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v Realize periodicamente avalia-
¢ao de performance com a sua equi-
pe, a ferramenta € capaz de verificar
a evolucao dos colaboradores, dessa
forma, vocé sera identificara onde
existe procrastinagao;

v Monitore redes sociais, aplica-
tivos, o uso do e-mail e sites de entre-
tenimento. O meio on-line pode ala-
vancar a procrastinagdo dentro da
empresa.



