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Planos de carreiras podem aumentar a satisfacao de seus funcionarios

022015 / Dejanos tu comentario / por DestinoMegocio

|'_.'h

0 " | S—
VEZES COMPARTILHADO f Facebook IN Linkedin E-mail
Com a exigéncia cada vez maior de estabilidade e boas perspectivas de carreiras para os funcionarios dentro das empresas, Destino Negédcio

aumenta a necessidade de planos capazes de contemplar estas necessidades. O plano de carmreira € um planejamento que tem
como objetivo trilhar a carreira de profissionais dentro de determinada organizacao.

O plano implica na maneira que a empresa deseja que o profissional cresca na estrutura interna, bem como quais etapas ele tera
que cumprir para receber promocdes e ascender a cargos mais altos. De acordo com o presidente do Instituto Brasileiro de
Coaching, Jose Roberto Marques, elabora-lo requer organizacao e muito conhecimento, tanto da empresa quanto do que se quer de
cada colaborador.
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Os planos de cameiras sdo acoes estratégicas das empresas, que normalmente partem da direcao. Os profissionais de Recursos

Humanos sao os responsaveis por analisar e tracar as acoes pertinentes ao plano e apresenta-las aos colaboradores,

acompanhando a evolugao e o desenvolvimento dos profissionais.
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Alem disso, os salarios e beneficios devem estar descritos neste plano, alem do tempo de casa e outras particularidades.

Margues descreve o plano como um norteador, ja gque, com ele, o colaborador pode nutrir expectativas dentro da organizacao,

melhorar a sua produtividade e promover maior engajamento e sentimento de pertencimento na empresa: “Ele ajuda na motivacao,
pois o colaborador pode enxergar suas reais chances de ascensao em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo”, explica.

Planos de carreiras e politicas de desenvolvimento

E importante ressaltar que os planos de carreiras por si 50 nao sao garantia de sucesso. Se o profissional deseja seguir carreira na

empresa, o plano de carreira conduzido pelo departamento de Recursos Humanos e o seu gestor imediato serdo responsaveis por
viabilizar o desenvolvimento e, consequentemente, a ascensao do profissional.

Alem dos planos de carreiras, e fundamental que a empresa adote politicas de desenvolvimento que propiciem maior satisfacao do | I iimll“j

colaborador, para que possa assim viabilizar seu interesse em sequir carreira e apresentar resultados satisfatdrios para a empresa:
Food bikes: conheca a nova

A falta de planos de carreiras pode ser um fator decisivo para a saida de profissionais da empresa. E o contrario também pode tendéncia das ruas de Sao Paulo
acontecer, caso o profissional ndo se adeque as expectativas da empresa descritas no plano, podendo influenciar diretamente em

seu desligamento da empresa.

Dicas para elaborar planos de carreiras

De acordo com o presidente do Instituto Brasileiro de Coaching, José Roberto Margues, alguns aspectos devem ser levados em
conta no momento da elaboracao dos planos de carreiras. Marques afirma, no entanto, que cada empresa deve desenvolver os seus
pontos norteadores, que vao depender do porte, do segmento, da atuacao e mercado da organizacao. Veja alguns dos mais

importantes:

— Cursos, desde graduacio e pos graduacdo, até mestrados e doutorados
— Tempo de casa

— Potencial e desenvolvimento

— Comprometimento

— Projetos a serem desenvolvidos e cumpridos

— Cumprimento de metas

— Analises de perfil e comportamento.
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