Segundo especialista, é preciso identificar as necessidades especificas de cada colaborador;
remuneragao nio € o principal fator considerado pelos profissionais no mercado de trabalho

Manter motivacao da equipe é desafio
das empresas durante epoca de crise
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Milton Facs
s padaghdon oom br

& Manter & motivagio dos tra-
Ialladares em época de crise,
quando  estio  sendo feitas
B-ntmludzmhﬁ-u.fwndn-

ATl A% TIPS, quie im-
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Garantir um alio desempe-
nho da equipe om um am-
biente mais competitivo, cm
que a pressho diiria ¢ quase
Ui premissa pam aleancar
oa objetivos  estralégions, ¢
mais complicado. Com 550 0
profissional deve se manter
constantemente molivsdo.

Em birsca die se diestacar da
concormneia, com novas fec-
nologias, reduio de couslos,
aumento da qualidade do
produto, dentre oulrs esim:
igias para manter a compe-
tithvidadhe em tempos de cri-
s, o diferencial parm a
garantia dos negdcios & a
medivagio ¢ salisfacio da
equipe de trabalho,

Combustivel profissional
Segundo o especialista om
gestilo de prssoas ¢ professor
do IBE-FGY, Leandro Garcla,
o concelto val aliém das fron-
TEras COTPOralnvas o rmin-se
PrORCOTNETIE Wy combasti-
vel para o proflssional que
ASplra @ SUCESsO, “Levando
em conshileragio que o signi-
ficado de mothagho nada
mals # do que o mistivo gue
nos beva i agho, isso significa
st mads que simplesmen-
te v bom saldrio ou um pla-
no de carreira’, anabisa,

Ao contrite do que mui-
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Odiferencial para a garantia dos negdcios éa m-auw;h-u ulhlwr.ind- equipe de trabalho

tos podem considerar dhwio, o
saldrio ndo & um favor de moti-
vagin, ustamente o contrdnio
A rEmuneracio possad um g
der de desmotivagio  muito
b dho que o de mativagio
“Quando vocd meocbe um
aumento, ksso te motiva por,
no méxime, trés meses, pols
apeds esse periodo o seu nivel
di vida sumenia ¢ o e Voo
passoi o ganhar a mals jd ¢ in-
corporado a esse estibn. Por ou-
tro Bado, ganhar menos do que
o vabor de mercade ¢ saber que
alguém ganha maks que vook
no desempenho  da mesma
funcio ¢ um agenie desmoti-
vadlor enorme”, explica a dou-
tora em Qualidade ¢ especia-
lista  em  desenvoelvimento

organizacioenal da [BE-FGY, Ri-
tn Ritz. Para ela, hoje, ndo
adianta entregar o mesmo be-
neficio pam (obos os colabora -
dores da equipe, pois pade ser
que alguns nem se mporiem
com ohe.,

Motivagio personalizada

E preciso idendificar as neces-
sidndbes expecilicas de cada um
& procurar resolvd-las, dica o
especlalistn.  “Alguns  gquenm
especializacio, outros  prefe-
e viajar para o exieriorn. on-
quande Dulnos  GUETCEn Viver
viajando pela empresa. O lider
precisa emender isso o fazer
com que o colaborador sinta
gue 4 empaesa compeeende o
trabalha para que es3e olsjetiva

seja alcancado E preciso mos:
trar algo a mais”, compdeta

E por este mativo que o lider
¢ a pega fundamental no pro-
cesso e motivacio.  Ainda
maks emowm periode de e
vadio constanie da equipse, de-
vido & alin de demisstes pro-
vocada pela instabilidade da
COCEKNIARD, 1';.r|r||||1'm conhere
cadla integrante dao time,

0 Wder ¢ um profissional
que precisa de comstante atua-
lizacho ¢ as capacidades pes-
L ﬂl'rl.‘ih.'hlﬁ slio mals im-
ponantes do que o wenkcas
Nio significa que ele ndo pre-
cisa sor um bom profissional
na sun drea. Ele deve ser. Po-
rém. a principal competéncia
necessdrka parn wma boa Hde-

manga estd na capacidade de
entender, agrupar e motivar as
pessoas certas para o ohjetivo
do projeto ou da empresa. Ele
precisa de constante atualiza-
gl & cuidaclo com as prsseas.
0 lider deve ser admirado pela
pessoa que ¢ ¢ pele cuidado
QUi HEmy Com todos™ apanta

Caracteristica do lidor

D dooerdbo com o Instkiwto Bra-
silelro de Coaching (IBC), o
bam Hder preciea tem algumas
camcteristicas especifleas. En-
tre estas estd a de ser bom ol
servador, Ele sabe analisar o
G SCOnieoe B0 Seu redor par
encontear  sobsgdes  eficares
para cada prolblema.

O 1B tamisém indica que ¢
preciso ler empatia, pois reco-
nhece que cada pessoa lem
seu limite, suas qualidades e
defeitos. Ele usa isso para oo
nhecer detalhadamente o per-
fil de sua equipe e saber como
trabalhar com eles e manté-los
manlivados.

0 lider também estd sempre
em busca de conhecimenia,
poks sabe que quanio mais es-
pecializagtes, melhor che sabe-
rd lidar coun situagies diversas
& mesolver profdemas indermos
com mais facilidade. Alm dis-
s, ole divide esse conheci-
AT COM S e, compee
embendo  que quanio mais
conhecimento o ﬁ'luip-r tiver.
mais forte ¢ eficaz el serd.

Ainda de ncordo com o s
titudo, € preciso ser um bom
ouvinte ¢ comunicar-se bem.
E. ser humilde, A atitude de re-
conhecer que ele timbiém tem
suns falhas e que ndo & melhor
(no sentido pessoall do que
outrs pessoas fax com que ol
tenha empatia ¢ sensibilidade
para tratar de problemas em
SLA eduipe.




