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O que fazer para corrigir uma decisdo equivocada de carreira
e evitar que ela atrapalhe sua trajetéria profissional per \tariana Poli

a manhi do dia 29 de agosto, o pals
ficou em chogque com a histdria do
exetutivo de lelecomunicactes Na
bor Coutinba de Oliveira Junior, de
LT anos. Ele ¢ suspeito de matar &

mulher e jogar os dois filhos pela

K

fa do prédio om gue moravam na
Barra da Tiuca, bairro nobre do Rio
de Janeiro, ¢ ter se atirado da saca-

da. No apartamento, a policia erweon-

troa wma carta com indicios de que
o motivo do crime seria o arrepen-

dimento dele em relagio a uma re-
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Embora a maloria das pessoas nio
aji de maneira tho dristica diante [
de um erro em seu planejamento de
carreira, a histdria de Nabor serve |
de alerta de que estar mal resolvido
iy trabalho pode ser altamente no-
cive, "0 ser humanao, em sua essén-
cla, vive em busca da felicidade, A
empresa faz parte dessa busca na
medida em que o trabalho traz rea-
lizachio e reconhecimento”, afirma
José Roberto Marques, presidente
do Instituto Brasileiro de Coaching,

de Sio Paulo. "0 individuo que delxa
um emprego no qual é muito enga-
Jado pode sentir que estd perdendo
a pripria a vida. Fica sem chio”

Sinais

A troca de companhia ndo & o (nico
movimento de carreira que pode ge-
rar arrependimentos, Aceitar wma
promocao e perceber que ndo estava
preparado oi desistic de um desafio
fora do pais também sdo exemplos
dessas situacdes no dia adia das or-
ganizacies, (s primeiros sinals de

quee ge clen wm passo profissional er-

rado wim da propria sens

felicidade com a mudanga, que con-

trarid o tradichonal perfodo inicial de
CNCANLAMENLO COM O IOVD SMmprego
Para descobrir a razio da insatisfacio
e avaliar se a decisdo fol realmente
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da Astellas, de Sio
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woltar & companhia

Triplice estratégia

Confira os trés passos fundamentais
um erro em seu planejamento profissional

1- Questionar

A PRIMEIRA E MAIS IMPORTANTE MEDIDA E
ENTENDER O QUE EXATAMENTE DEL ERRADD,
COLOGUE NO PAREL 05 PROS E CONTRAS
DA MUDANCA - SEJA DE CARGD, EMPREGO
O PAIS - E ANALISE 5E 05 CONTRAS

TEM RELACAD COM AS COMPETENCIAS
TECHICAS EXIGIDAS PELA POSICAD, COM 05
VALORES DA EMPRESA QU COM A DINAMICA
D0 TRABALHOD, POR EXEMPLO. A BUSCA
POR RESPOSTAS FARA COM QUE vOCE
ENTENDA O MOTIVO DO SEU DESCONFORTO
EQAJUDARA A PENSAR EM SOLUCOES.

2 - Mapear possibilidades

APGS IDENTIFICAR O PROBLEMA QUE O FEZ
SE ARREPEMDER, FACA UM PLANEJAMENTO
DE TRANSICAD COM PREVISAD DE DATAS
REGISTRE PARA OMNDE DESE LA IR {EX: VOLTAR
PARA A EMPRESA ANTERIOR, MIGRAR DE LIMA
AREA PARA OUTRAL, COM QUEM tRA FATER
COMTATO E QUE ARGUMENTOS USARA, SEQ
PROBLEMA FOR DE COMPETEMNCIA TECKICA, £
MAIS FACIL SOLUCIONAR. BASTA PESQLISAR
CURSO OU TREINAMENTO NA AREA, POR
EXEMPLO, E SOLMITAR AQ GESTOR O
SUPDRTE DA EMPRESA PARA REALIZA-L

equivecads, & prectso fazer wma séne
de questionameentos. “Falta alguma
competéncia emics par oCupar essa
posican? Mo
tura da empresa’ O proble

entifioo com a cul-

ui & 0 Sl
mento de atuacho” O a equipe ndo ¢
bacana?”, diz Adriano Aradjo, sécio
da consulloria BR Talent @ professor
de lideranca da FGV, em 8o Paulo
"Descobrir o que nido vai bem & im
portante para aceitar que cometed
urm erro e ter humildacke para pedir

socorra,” Mas ndo & preciso e deses

perar. Segundo os especialistas, apds
reconiecer que errow & estd encren-
cado, & hora de arregacar as mangas
para buscar uma saida, Afinal, apesar
das consequéncias, um erro ndo &
necessariamente irmeversivel

O advogado Alexandre Dalmasso,
de 50 anos, aprendeu essa licdo
Dois anos atras, ele deixou a As
tellas, empresa japonesa de medics
mentos onde COUpava o Cargo de
diretor juridico e de compliance,
para ocupar um posto equivalente,
com responsabilidade sobre a Amé
rica Latina, moma farmacéutica
narte-americana, “Naguele momen-
to, avaliel que seria interessante
para a minha carreira ser diretor
regioinal”, diz. Mesmo vivendo uma
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3 - Entrar em agio

COM 0 PLAMEJAMENTD EM MADS, PROCURE
QUEM PODE AJUDA-LD,. TENHA SELIS
ARGUMENTOS EM MENTE E SEJA O MAIS
SIMCERDQ POSSIVEL SE O DESEID FOR
RETORMAR A ANTIGA EMPRESA, APURE SE
AINDA HA ESPACD PARA VOCE, ADMITAQ
EQUIVOCD E DIGA QUE QUER VOLTAR POR SE
IDENTIFICAR COM O PROJETO, SE HOUVE UMA
PROMOGAD INDEVIDA, ABRA 0 J0GO COM 0
CHEFE E COM A AREA DE RH PARA DEBATEREM
JUNTOS O QUE FAZER - E-'-i'-’-l'.'lTn’-El:ltS Ou ATE
LMA TRANSFERENCIA DE SETOR

estava trabalhando l4 novamente”,
diz, A proatividade na correcio do
erro foi recompensada. “Em julho
deste ano, inclesive, recebi outra pro-
mochko ¢ me tornel gerente”, afirma.

Para quem nio tem a possibilidade
de simplesmente voltar para o posto
ou empresa anterior, a dica é pesqui-
sar com cuidado vagas internas ou
externas que realmente tenham a ver
com seu perfil, para ndo aceitar qual-
quer Nova posicio Apenas por ansie-
dade, "Se ficar desesperado, corre-se
o riseo de fager uma terceira transi-
cAo equivocada”, diz Maria Sartori,
gerente de divisio da consultoria
Robert Hall, em Sao Paulo. Ter uma
solucdo para a cadeira que vai aban-
donar, indicando alguém para o car-
#0, ou se comprometendo a concluir
as entregas antes da transicio sao
cubdados que evitam que vooé feche
portas nesse processo.

Propésito definido

Conhecer bem a si mesmo é o melhor
caminho para evitar passos errados
no planejamento de carreira, Se voed
percebe que ndo lida bem com pres-
sin & detesta dar ordens, ndo deveria
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aceitar um cargo de lideranca, mesmo
que a direcio queira promovi-lo, No
caso de uma expatriagio, € preciso
incluir na equacio como o parceiro e
0% filhos encarariam a mudanca de
pais. “Em mais da metade das expa-
triagoes que nio diio certo, hd pro-
blemas familiares envolvidos, Lima
posicio internacional pode parecer
o maximo no inicio, mas, se ndo for
bem acertada em casa, vai causar
!111‘||l|l‘l’f".‘i Lranstornos a0 rIlHI"II}I'I,'.II'II:'I.I_
diz Adriano Aratjo, da BR Talent.

Margareth Columa, diretora da
consultoria Lee Hecht Harrison no
Rio de Janeiro e em Belo Horizonte,
orlenta seus clientes a analisar se sua
maotivacio para aceitar uma posicio
¢ interna (valores pessoais, sonhos,
desafios, vocacio) ou externa (pres-
tigio da empresa, valor do salario,
projecio do cargo, competéncia da
equipe). “Quando o profissional se
conecta apenas com o que estd do
lado de fora, é dificil colocar toda a
sua energia naquela atividade, E, com
o tempo, as chances de ter um de-
sempenho ruim sio grandes.”

A ambicio exagerada também
podde conduzir a erros profissionais

“*Conheco muitos gerentes que que-
rem virar diretores antes dos 40
anas, Nﬁll TSR munto nos moti-
vos, apenas no status”, diz Magui
Castro, sécia da consultoria de re-
crutamento executivo Caldwell Part-
ners. “Olhar para a proxima cadeira
sem pensar em se desenvolver na que
esta l.'H'lI|J.'I.[11i':'I- no momento H{TH
muitos erros profissionais.”

Ela recomenda também ter uma
|II.H-\.E'I|I':t ativa nas entrevisias l:l.i‘ I~
prego, Entrevistar o recrutador du-
rante o processo seletivo — sem so-
berba e com interesse genuino - é
uma jogada esperta. I isso nio pega
mal. Pelo contrario. Demonstra que
'\'(K'l"" Lem |I'I.:!11IEJ|'|.'I|‘|I.‘ e H['ﬂ'llr:{t!['él no
se4 taco, "Quando a pessoa quer mui-
to a vaga, ela ndo faz perguntas, Diz
apenas ‘aceito, quando, na verdade,
deveria fazer questionamentos do
tipo: 'O que vocds esperam de mim
em 30 dias, om seis meses @ em um
ano? E obrigatdrio saber o que a em-
presa espera de vood”, diz ela. Quem
dedica tempo a pesquisar o novo car-
g0 & empresa reduz drasticamente a
chance de erros. Afinal, é sempre
melhor prevenir do que remediar. o
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