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EIKE BATISTA?

PROFISSIONAIS DAS MAIS
DIVERSAS REGIOES DO
BRASIL DAO SUA OPINIAO
SOBRE OS ERROS E

uem acompanha o noticiario sabe o que o empre-

sario Eike Batista vem enfrentando desde o final

e 2012. Gestor do Grupo EBX, com negdcios nas

mais distintas dreas (de mineracéo a alimentagéo), no ano
passado chegou a sétima posi¢éo no ranking das maiores

fortunas do mundo, mas ja em novembro comegaram (ele

ACERTOS DO EMPRE SARIO e as empresas) a ter grandes perdas. Hoje enfrenta crise fi-

QUE ACUMULOU FORTUNA nanceira e de credibilidade.

E HOJE VIVE NUMA CRISE Afinal, quais foram os acertos e os erros de Eike Batista?
O que fariam de diferente? Esta pergunta, a Revista

SEM PRECEDENTES
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FEike
Batista

Brasileira de Administracdo (RBA) fez a profissionais de

Norte a Sul do Pais — de iniciantes ao mais experiente.

Administrador da Fundagdo Munici-
pal de Saude de Teresina, graduado
em Administracgéo pela Universidade
Federal do Piaui, Adm. Luis Antonio
Rabelo acredita que os principais mé-
ritos de Eike Batista estéio “na suaou-
sadia e na sua capacidade de articu-
lagdo”. “Com tais caracteristicas, ele
conseguiuir onde poucos forame ven-
deu ideias que se traduziram em uma
captacdo de recursos extraordindria
para suas empresas, ultrapassando a
marca de 25 bilhdes”, afirma Rabelo,

sobre os acertos do empresario.

Sobre os erros, segundo o administra-

dor, foi o fato de Eike Batista néo ter

Luis Ant6nio:
“Vendeu o que ndo
podia entregar”

| José Fabricio:
1 | “Admitir a falha e
prestar contas”

tido muita cautela, nem em suas ati-
tudes e gestdo. “Passou a vender aqui-
lo que néo podia entregar. O excesso
de vaidade também colaborou para o
eminente colapso financeiro das em-

presas de Eike”, opina.

O administrador piauiense sugere que
“o que poderia ser feito, nesse momento,
seria adotar uma postura mais cautelosa
aliada a uma mudanga de personalidade
e estilo de gestio que transmitisse con-

fianga ao mercado e aos investidores”.

Do Nordeste para o Centro-oeste
brasileiro. O administrador José Fa-
bricio Nascimento acredita que a
presenca forte na midia (pelo menos
hé dez anos) teria levado o mercado
financeiro, extremamente especula-
tivo, a depositar créditos no conceito
da organizagdo de Eike Batista que,
como consequéncia, teria crescido
exponencialmente. “Porém, penso
que a estrutura fisica e administra-
tiva ndo acompanhou tal crescimen-
to dos ‘papéis’ e, mais cedo ou mais
tarde, acabaria com uma queda téo
brusca quanto o crescimento. Talvez
o eventual ‘erro’ do lider do grupo te-
nha sido superestimar o conceito de
positividade que suas empresas ga-
nharam com os anos, e acreditava que
tal quebra nfo aconteceria nem nos
piores cendrios do mercado financei-

ro”, afirma Nascimento.

Uma maneira pela qual o adminis-
trador de Mato Grosso enfrentaria a
situacdo seria “admitir a falha, pres-
tar contas abertas aos investidores e
perceber como foi importante apren-
der com os erros”. O administrador
José Fabricio Nascimento é gestor
de Desenvolvimento Humano de
restaurantes de Cuiaba e atua com
recrutamento e selegéo, treinamento,
desenvolvimento, politicas de valori-

zagdo de colaboradores e afins.

EXPERIENCIA

A carreira de administrador de
Claudio Forner teve inicio quando, em
1996, ele abriu uma empresa de con-
sultoria e treinamentos na drea de co-
meércio exterior. Sobre o tema, escre-
veu varios livros. Em 2001, mudando a
area de atuacéo, direcionou a empresa
para assessorar nas areas de modela-
gem de negécio, inovagéo em territo-
rios, desenvolvimento de treinamen-
tos e metodologias de capacitagdo
empreendedora e intraempreendedo-
rismo. Ao todo, sdo mais de 20 anos de

experiéncia em Administracéo.

Do Rio Grande do Sul, Forner temuma
opinido bem formada sobre o desem-
penho de Eike Batista — a quem consi-
dera um dos maiores empreendedores
do Brasil - no mercado. “Todo negbcio

envolve riscos e a capacidade de en-
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FEike
Batista

TREINAMENTO PODE AJUDAR

Para quem deseja uma carreira mais assertiva, planejada e sem
tantos “altos e baixos” ou perdas, o “coaching” (da palavra
coach que, traduzida da lingua inglesa, significa técnico ou
treinador) é a solucdo. Como explica o presidente do Instituto
Brasileiro de Coaching (IBC), José Roberto Marques, trata-se de
um processo de desenvolvimento humano que visa a aceleracéo

de resultados por meio de técnicas e ferramentas.

"0 processo permitira ao profissional a refletir sobre suas crencas,
valores, aptidées, dons e talentos. Ele enxergara seus pontos posi-
tivos, de melhoria, além de oportunidades e ameacas que possam
vir atrapalhar seu caminho. Coaching trabalha no sentido de maxi-
mizar os pontos fortes, minimizar os pontos de melhoria, aprovei-
tar da melhor maneira as oportunidades, e eliminar as ameacas ou

trabalha-las de forma positiva”, esclarece Marques.

Se o coach ajuda a desenvolver a carreira, aliada a conjuntura de
mercado e as oportunidades, talvez coaching pode ser uma boa

para Eike Batista se recuperar. O que acha o presidente do IBC?

“E dificil afirmar que perfil tem Eike. Ele j& foi o super empre-
sério e agora é o quase falido, seus negécios ndo deram certo,
sua fortuna despencou. Nesse sentido vale a licdo que podemos

aprender dessa situacdo, mais do que realmente tentar definir o
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perfil dele, uma vez que ele foi ousado, inovador e oportunista,
mas faltou-lhe planejamento, conhecimento, entre outras com-

peténcias”, comenta Marques.
Veja algumas questdes que o coach levanta sobre o empresario:

e FALTA DE FOCO: Eike Batista é dono de um grupo que conta
com 16 empresas de diferentes setores. Gerenciar todas de uma
s6 vez nao é tarefa facil, e podemos dizer até que é impossivel.
Nesse sentido, quando uma das empresas nao vai bem, a tendén-

cias é que as demais tenham problemas;

e FALTA DE CONHECIMENTO: com a diversificacdo das empresas
Eike ndo tinha conhecimento aprofundado de cada éarea, o que
inviabiliza a gestao assertiva. Jorge Paulo Lemann, apontado pelo
ranking da Forbes Brasil como o homem mais rico pais, conheci-
do como “Rei da Cerveja”, por exemplo, atua apenas no ramo
da bebida, possui vérias marcas, para todo tipo de bolso e gosto,
o que lhe permite estar inserido em apenas um mercado, porém

atingindo diversos publicos, trabalhando em diversas frentes;

e FALTA DE PLANEJAMENTO: foram menos de sete anos, para a
criacao de todas as empresas. Podemos afirmar que Eike nao reali-
zou planejamentos, o que implica em avaliar oportunidades e riscos.

O nédo cumprimento do que foi prometido deixa claro essa falha;

José Roberto Marques, presidente do IBC

Foto: Ascom/IBC

“ Em novembro Eike
Batista e as empresas
comegaram a ter grandes
perdas. Hoje ele enfrenta crise

financeira e de credibilidade”
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frentd-los com maior ou menor impe-
to, diferencia aquilo que chamamos de
personalidade empreendedora. O Eike
Batista transita acima da média, trata-
se de uma figura impar e, torna-se evi-
dente que pela dimenséo dos seus ne-
gdcios, o impacto de uma queda subita

torna-o manchete constante”, afirma.

Segundo o administrador, isto é da na-
tureza do mundo dos negdcios. “Néo
tento, desta forma, defendé-lo, apenas
justificar que existem coisa que extra-
polam a capacidade de gestdo, ha de
se considerar os aspectos conjuntu-
rais, pois nestes ultimos anos o Brasil
cresceu muito pouco, houve um enfra-
quecimento no fluxo de investimentos
estrangeiros e, ainda, uma quebra na
expectativa de desempenho de algu-

mas de suas empresas”, comenta.

Para Forner, Eike Batista acertou ao
mostrar ao Brasil e ao mundo que
um empreendedor brasileiro pode
ter a meta de ser o homem mais rico
do mundo, demonstrando confian-
ca na sua propria capacidade. “Foi
responsavel criar modelos arroja-
dos de negébcio, o que o colocou, num
primeiro momento entre os empre-
sarios mais poderosos do mundo.
Numa andlise mais fria, este é um
exemplo para quem esta chegando”,

diz o administrador gaucho.

Ja o erro, segundo o administrador,
teria sido o de “desenvolver muitos
projetos altamente arrojados ao mes-
mo tempo, envolvendo um grande vo-
lume de recursos”. “Ao captar recur-
sos via o mercado de agdes elo usou
demasiadamente a sua imagem, com
isto, milhares de pequenos investi-
dores, além dos grandes, acreditaram
nestes projetos e investiram maciga-
mente em suas empresas. Resultado:
uma frustragédo generalizada que con-
taminou o mercado arranhando a sua

credibilidade”, opina Forner.

SOLUCOES POSSIVEIS

Do quefez Eike Batista, Cldudio Forner
elencou quatro atitudes que néo faria:
“1. a0 invés de projetos simultaneos, eu
desenvolveria um modelo escalonado;
2. adotaria um modelo de gestéo des-
centralizado para néo bater de frente,
sistematicamente, com os gestores; 3.
adotaria um estilo que evitasse o ex-
cesso de exposigdo publica; 4. ndo me
envolveria diretamente com politica”,
conclui Forner, que acredita na recu-

peracdo de Eike Batista. ®

Claudio Forner:
“Todo negécio
envolve riscos”

66 Para Forner,

Eike Batista acertou

ao mostrar ao Brasil

e ao mundo que um

empreendedor brasileiro
pode ter a meta de ser

0 homem mais rico do
mundo, demonstrando
confianca na sua

propria capacidade”

e EXCESSO DE EXPECTATIVAS E CONFIANCA: todos nés temos

pontos positivos e de melhoria, sendo assim ndo podemos focar

apenas em nossa capacidade, mas termos que trabalhar os pon-
tos que podem nos atrapalhar em determinado momento. Vocé
por exemplo pode ser um &timo avaliador de riscos, porém sua
comunicacdo nao é das melhores, entdo para ser um bom nego-
ciador vocé deve trabalhar a habilidade de comunicar, e aprimo-
rar a de avaliar riscos. Eike foi autoconfiante, mas ainda sim |he

faltou algumas competéncias;

e BUSCOU ATRAIR INVESTIDORES E NAO INVESTIU NAS EMPRE-
SAS: Eike se preocupou com o marketing de seus negécios, po-
rém ndo com eles em si, encontrou muitos empresarios interes-
sados em suas empresas, porém ndo as colocou para funcionar
da maneira como deveria, ficaram apenas no papel, poderiamos

dizer;

e PLANO B: Nao pensou em outra possibilidade caso aquelas ndo

dessem certo.

Sobre os acertos: “embora as falhas dos negdcios de Eike terem
sido muitas, penso que a ousadia dele, seja um ponto positivo no
que diz respeito a carreira e negdcio. Ele fez o que ninguém nun-
ca havia feito, criou novas formas de gerir negécios. Podemos
ressaltar que ele é um empresario inovador. Outro ponto que po-
demos avaliar foi o oportunismo de Eike: ele soube aproveitar o
momento aquecido da economia brasileira para criar uma grande
empresa, um grande grupo. Otimista, ele apostou todas as suas

fichas no grupo X", completa o presidente do IBC.
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CONCLUSAO

Da situacdo que enfrenta Eike Batista, encerrada a anélise dos espe-
cialistas, o que se conclui é quando se tem uma boa ideia, é preciso

controle para ndo arriscar tudo e, de repente, “ficar sem chao”.

“Planejar, planejar, planejar. Planejar engloba: realizar pesquisa
e diagndstico do negdcio, avaliar oportunidades e riscos, definir
objetivos, metas, avaliar o mercado, e é claro, refletir sobre vocé:
seus pontos fortes, suas competéncias, se seus valores e crencas
estdo de acordo com o negdcio, se vocé tem conhecimento su-

ficiente para geri-lo, entre outros aspectos”, orienta Marques.

Saber planejar, segundo o presidente do IBC, é também tracar
planos de acdo, com prazos e metas a serem cumpridos. “Em
caso de algo nédo sair como o previsto, vocé sabera exatamente
onde errou, podendo consertar antes, sem desespero e poden-

do planejar esse ‘reparo’”, afirma.

“Faca da sua queda uma licdo, reflita onde errou, onde acertou,
onde gastou energia, dinheiro e seu tempo desnecessariamente,
avalie o que pode fazer de diferente na préxima oportunidade.
Extraia o méaximo de aprendizado com sua queda. Esse processo
de resiliéncias nos da a oportunidade de aprender com erros, de
amadurecermos e entrarmos em uma nova fase em nossas vidas,

planejarmos e sermos mais assertivos”, conclui Marques.
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